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El año 2021 pasará a la historia como el año en el que la industria de gas natural superó grandes desafíos, no sólo 
por los efectos de la pandemia sino porque se alcanzaron importantes logros misionales, legislativos y 
reputacionales:

Se concretó la alianza del sector de gas natural Camino hacia la carbono neutralidad firmado por las 28 compañías 
afiliadas a Naturgas y respaldada por el Ministerio de Minas y Energía y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible. Esta alianza fortalece la implementación de las buenas prácticas de las compañías afiliadas y 
reivindica la posición de la industria en su compromiso frente a la carbono neutralidad en nuestro país.

Entre los logros más destacados está la Hoja de Ruta de la Transformación Energética y la expedición de la Ley 
2128 del Gas Combustible, por medio de la cual se da un impulso real al uso del gas natural vehicular en el país y se 
apuesta por la movilidad sostenible. Además, la industria hizo un significativo aporte en la elaboración de la Ley 
2169 de Acción Climática, protegiendo los incentivos para el desarrollo del sector del gas.

El reconocimiento, por parte de actores internacionales y locales, del gas natural como un energético relevante en 
la transición energética junto con el crecimiento de la demanda, motivó la puesta en marcha de estrategias de 
comunicación y la creación de escenarios pedagógicos, para el posicionamiento del gas natural como el 
energético clave del presente y del futuro.

Y para culminar este año de metas cumplidas, realizamos la versión No. 23 del Congreso de Naturgas: 
Reactivación y Transformación Energética, con una amplia participación de los actores clave del sector, entre los 
que se destacaron el presidente Iván Duque Márquez y los Ministros de Hacienda y Crédito Público, Minas y 
Energía, Ambiente y Desarrollo Sostenible, Transporte, y Comercio, Industria y Turismo.

El presente informe contiene un interesante recorrido por la gestión de Naturgas durante el año 2021, destacando 
los resultados de las gerencias y coordinaciones de la Asociación y del trabajo en conjunto con los comités 
técnicos, bajo los lineamientos del Consejo Directivo.

En el año 2022, Naturgas continuará comprometida con la transformación energética, el crecimiento de la 
industria y el posicionamiento del gas natural como la mejor opción para mejorar la calidad de vida de los 
Colombianos.



LOGROS DEL SECTOR DE GAS NATURAL 2021

1088
día – Producción media de 
gas natural en 2021 

concretas y formular la apuesta hacia 
la carbono neutralidad a 2050.

convertidos a gas natural en 2021, 
para alcanzar un total de más de

Más de 10,4
millones de usuarios 
residenciales, comerciales e 
industriales alcanzados en 2021

Más de 4 ,000
vehículos dedicados a gas natural, 

635.000  conversiones

un 
descubrimiento que impulsa la actividad exploratoria en el 
Piedemonte Llanero.

con más de 

2100 buses
con más de

400 buses
con más de

330buses
con más de

21 buses



Sector gas natural y Transición Energética

ASÍ CONTRIBUIMOS EN LA
TRANSICIÓN ENERGÉTICA

88%

- Canacol Energy 52%

- Ecopetrol

- Llanogas 15%
- Gases del Caribe80%

- TGI

- Frontera Energy

- EPM

244
- Terpel
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ESTUDIOS 2021
Estudio sobre AOM en transporte de gas:

Estudio sobre inversiones que cumplen vida útil normativa en transporte de gas: 
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país.

proponer los pasos a seguir respecto a esta temática

Estudio Gas Natural Licuado – GNL en transporte 

conocer estas asimetrías y ponerlas en conocimiento de las entidades pertinentes para su gestión, 

compararse con el mercado Colombiano. 
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de estabilización analizados en la primera fase correspondiente al mecanismo de indexación de 

ASESORÍAS
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GESTIÓN

Ley 2128 de 2021 – Ley de gas combustible, en donde se establecen medidas para ampliar la 
utilización del gas natural, posicionándolo como eje de la Transición Energética.Este proyecto de ley 
fue trabajado desde el año 2020 por Naturgas con la unidad de trabajo legislativo de los 
congresistas para hacer pedagogía sobre los beneficios de impulsar el gas natural por sus 
características ambientales y de competitividad. En el año 2021 este proyecto de ley fue sancionado 
por el presidente de la República.

Relacionamiento con entidades nacionales
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Generación de energía eléctrica con gas combustible. El Gobierno nacional priorizará los proyectos de sustitución de
diésel por gas combustible para la generación de energía eléctrica.

Programa de Sustitución de leña, carbón y residuos por gas combustible. Por medio del cual el Ministerio de Minas y 
Energía desarrollará un programa para sustituir la leña, carbón por gas natural para la cocción de alimentos. Se prioriza la
conexión de los usuarios al servicio público de gas combustible.

Se establecen incentivos para la masificación del uso del gas natural como combustible vehicular terrestre, marítimo y 
fluvial. Mínimo el 30% de los vehículos para la operación de �lotas tendrá que funcionar a gas natural. 

Puntos clave: 

Ley de acción climática 

Este proyecto de Ley pretende impulsar el desarrollo bajo en carbono del país mediante el 
establecimiento de metas y medidas mínimas en materia de carbono neutralidad y resiliencia 
climática. En el año 2021, la versión final del proyecto de Ley proponía modificar los artículos 13, 14, 
15 y 16 de la Ley 2128 de 2021 (Gas Combustible). 

Una vez analizada la modificación propuesta y teniendo en cuenta las afectaciones sobre la 
industria y que tal proposición fue aprobada en primer debate, Naturgas realizó una propuesta con 
el fin de proteger los artículos de la Ley 2128, propuesta que fue aprobada tanto en la plenaria de la 
cámara como en la del senado y acogida en el texto de la Ley 2169 de 2021.  



Durante el año 2021 se realizaron mesas de trabajo con la Coordinación de Grupo de Reglamentos 
Técnicos y SICAL del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con el fin de aportar técnicamente 
a la actualización del Reglamento Técnico aplicable a talleres, equipos y procesos de conversión a 
gas natural para uso vehicular. 

Este Ministerio expidió el primer borrador de la versión final de actualización del reglamento a 
mediados del año pasado, pero aún no se ha publicado la versión en firme, se espera que esto 
suceda entre el segundo y tercer trimestre del 2022.

Reglamento de talleres, equipos y procesos de conversión 

A su llegada, la presidenta de Naturgas sostuvo reuniones para crear agenda con las siguientes 
entidades públicas del orden nacional y territorial, entre las cuales se destacan::

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 
Viceministerio de ordenamiento ambiental del territorio

Ministerio de Minas y Energía 
Viceministerio de Energía 

Ministerio de Transporte 

Comisión de Regulación de Energía y Gas – CREG

Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios

Unidad de Planeación Minero-Energética – UPME 

Secretaria Distrital de Ambiente 

Parlamentarios 

Diálogos estratégicos con entidades públicas del orden nacional y territorial
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Se enfatizó al regulador en la necesidad de reducir la asimetría regulatoria que se observa entre el 

Se realizaron las siguientes acciones puntuales enmarcadas en reducir la asimetría regulatoria y 

a)

especialmente los usuarios residenciales de estratos 1 y 2, que son gran parte del mercado de 

y buscar alternativas de solución, es revisando la alta discriminación de precios entre demanda 

y sean traslados de manera equivalente al mercado residencial y no residencial. Es decir, se 

especialmente los usuarios residenciales de estratos 1 y 2, que son gran parte del mercado de 

y buscar alternativas de solución, es revisando la alta discriminación de precios entre demanda 

y sean traslados de manera equivalente al mercado residencial y no residencial. Es decir, se 

b)
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inferiores a los costos operacionales promedio y que no haya discriminación entre clientes que 
posean las mismas características comerciales.

especialmente los usuarios residenciales de estratos 1 y 2, que son gran parte del mercado de 

y buscar alternativas de solución, es revisando la alta discriminación de precios entre demanda 

y sean traslados de manera equivalente al mercado residencial y no residencial. Es decir, se 

especialmente los usuarios residenciales de estratos 1 y 2, que son gran parte del mercado de 

y buscar alternativas de solución, es revisando la alta discriminación de precios entre demanda 

y sean traslados de manera equivalente al mercado residencial y no residencial. Es decir, se 

c)



metodología para remunerar la actividad de comercialización minorista de gas por redes a usuarios 

propuesta, y en particular se enfatizó en la necesidad de adoptar muy pronto la nueva metodología 

acorde con las inversiones y gastos recientes de esta actividad.

analizar las fallas de mercado y regulatorias observadas que impiden el cumplimiento de este 

fallas de mercado y las alternativas para corregirlas. 

sobre este tema. Sin embargo, dado que en 2021 no se hizo la consulta, se espera que en el primer 

15



talleres durante el año para profundizar en las inquietudes de los agentes.

a gas natural. 

Para materializar el proceso de descarbonización es fundamental tener en cuenta las 
realidades de cada país, pues no todos los países tienen las mismas oportunidades para 
descarbonizar y no todos tienen el mismo nivel de contribución de emisiones de gases de 

a)

de las políticas gubernamentales en muchos países, incluido Colombia, durante la transición 

necesario hacer referencia al rol del gas natural en el marco de la descarbonización.

b)

16
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natural del país. 

aprovechamiento, quema y venteo de gas natural durante las actividades de exploración y 
explotación de hidrocarburos.

Construir lineamientos claros sobre el proceso de auditorias que pueda realizar la entidad de 

deberían tener en cuenta los planes y programas que ya realizan las compañías y con esto 
optimizar recursos. 

(i) 

En relación con el reemplazo de equipos se requiere aclaración sobre si los nuevos equipos 

estos deben tener la tecnología para prevención y mitigación de fugas descritos en el capitulo 7 
del documento. 

(ii) 



las internacionales. 

(iii) 

trimestre del año 2022. 

mecanismos que permitan cumplir con los tiempos de actualización de la información en el 

tanqueo. 

trimestre del año 2022.

consolidando una importante experiencia con los más altos estándares de calidad y seguridad 
contenidos en la normatividad vigente. 
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enfatizando en (i) 

empresarial (ii) 
posicionamiento en la movilidad sostenible, se solicitó que este sea incluido dentro de las acciones 

relacionado (iii) Se solicita aclaración al respecto de los planes de gestión del cambio climático 

Sostenible publicó para comentarios su estrategia climática a largo plazo para cumplir el acuerdo 
de París – E2050, dentro de este trazó la ruta para conseguir la carbono neutralidad al año 2050 y 
plantó diversos escenarios dentro de los cuales se puede llegar a cumplir este propósito. 

estas metas no son realistas y se propusieron unos escenarios más alineados sectorialmente con 
esta industria. 

correspondiente a la actualización del reglamento aplicable a talleres, equipos y procesos de 
conversión para gas combustible vehicular, dentro del cual acogió muchos de los comentarios 

incluir un capitulo dedicado a operaciones especiales.

genere en el segundo semestre del año 2022. 
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correspondiente a la actualización del reglamento aplicable a talleres, equipos y procesos de 
conversión para gas combustible vehicular, dentro del cual acogió muchos de los comentarios 

incluir un capitulo dedicado a operaciones especiales.

genere en el segundo semestre del año 2022. 

6.  Comunicaciones intergremiales 

del año 2022. 
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(i) 

Someter a consideración de todos los interesados e impactados con las medidas, usuarios y 

natural en Colombia.

(ii) 

emitir concepto negativo sobre el proyecto de ley 557 de 2021 Cámara. Esto debido a que el proyecto 

anterior sin que se guarde una conexidad entre los distintos temas, como lo exige la Carta 
Constitucional.
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ENFOQUE 
TRANSVERSAL
Eventos y activaciones



GESTIÓN EN MATERIA DE 
COMUNICACIONES

ambiental, competitividad económica y social. 

Objetivo

de opinión, líderes tomadores de decisiones, usuarios potenciales de esta energía 
limpia y comunidad en general.

en medios tradicionales, plataformas de difusión en diferentes redes sociales como 
twitter y linkedin. 

23

Colombia. 

Logros:



Salió del  laboratorio y recorrió el 
país para hablar de los distintos 
usos del gas natural.

un aumento del 385%

 

¡El PROFE!

+383.000

ESTRENAMOS
PÁGINA WEB 



TOP DE INTERNAS 
MÁS CONSULTADAS

de esta energía.

8:24

Entregar felicidad y darle un respiro al 
planeta: una empresa que anda con 
buena energía

1:24

Llegar a tu destino con la buena 
energía de los taxis a gas natural

1:00

La sazón de doña Ana se disfruta 
mejor gracias al gas natural

reproducciones en los videos 

TESTIMONIALES  



VIDEOS DE ALTO IMPACTO

Energía limpia 
y competitiva

Congreso de Naturgas: 
la llama del progreso.

Jingle la energía 
de la reactivación

+257.000
reproducciones

AMPLIAMOS
1.000
seguidores

likes

3.962
seguidores

tweets+1.270
likes+20.000

NUESTRAS
AUDIENCIAS
Gracias a nuestra estrategia de pauta y nuestra 
propuesta de contenido superamos los 12 
millones de impresiones tanto en ADS como en 
redes sociales. 

Innovamos con formatos que apelan a deportes, 
pasando por eventos importantes y hasta 
símbolos de la cultura pop. Hicimos 
seguimiento a las noticias más importantes del 
sector.
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12 MILLONES
de impresiones

Creamos nuestra cuenta en 

900 seguidores

EXALTAMOS LA ALIANZA NATURGAS

Negativo

Positivo

Creamos una conversación altamente positiva 
alrededor del  pacto por la carbono neutralidad.  

interacción.

impresiones
+131 000

27



SOMOS RELEVANTES EN EL SECTOR 

rtantes y líderes de 
opinión que interactuaron con nosotros



RESALTAMOS 
A NUESTRAS
AFILIADAS

impacto de nuestra aparición 
en eventos y medios de 
comunicación.  

29



ASUNTOS LEGISLATIVOS
Se realizó el monitoreo y análisis de los proyectos de ley que se relacionan directamente con los 

proyectos de ley priorizados fueron los siguientes:

30

Por medio de cual se determinan medidas para reducir 

energías renovables por parte de las comunidades y 

Cambio Climático.

Por medio del cual se amplía y se regula de manera 
temporal y transitoria el rango de consumo básico 

disposiciones.

Constitución Política de Colombia, en el sentido de regulación mínima sobre calidad del aire en lo relativo al 
material particulado, el ozono, el dióxido de nitrógeno y 
el dióxido de azufre y se dictan disposiciones orientadas 
a la aplicación del principio de progresividad en la 
materia.

Consulta Previa y se dictan otras disposiciones.
Por medio de la cual se eliminan impuestos para 
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Por medio de la cual se regula el derecho a la 
participación en el contexto de proyectos de exploración 
y explotación de recursos naturales no renovables y se 
dictan otras disposiciones.

carbono del país mediante el establecimiento de 
metas y medidas mínimas en materia de carbono 
neutralidad y resiliencia climática y se dictan otras 
disposiciones.

Por medio del cual se reglamentan los requisitos 

Por medio de la cual se ordena la creación del 
impuesto sobre operaciones de cambio por ingreso o 
egreso de divisas producto del sector hidrocarburos 
para Educación Superior.

Por medio de la cual se incentiva la movilidad 
híbrida en todo el territorio nacional y se dictan 
otras disposiciones.

Por medio de la cual se establece la protección de los 
derechos a la salud y al goce de un ambiente sano 
generando medidas tendientes a la reducción de 
emisiones vehiculares contaminantes provenientes de la 
gasolina y se dictan otras disposiciones. 

Por medio de la cual se dictan disposiciones para la 
conformación de los tribunales ambientales especiales 
en el estado colombiano.

Por medio del cual se prohíbe en el territorio nacional la 

disposiciones.

Por medio del cual se reglamenta la metodología para 
graduar y calcular las multas a imponer por parte de la 

la proporcionalidad y razonabilidad de la sanción por 
infracciones relacionadas con el servicio de energía 

dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se prohíbe en el territorio 



EVENTOS Y 
ACTIVACIONES
Eventos propios



En el año 2021 realizamos la versión número 23 del Congreso de Naturgas: Congreso 2021- 
Reactivación y Transformación Energética. 

El evento se llevó a cabo el 24, 25 y 26 de noviembre, este evento reunió de forma semipresencial a 
la industria de gas, a representantes de Gobierno nacional, autoridades locales, expertos y líderes 
de opinión.

Este fue un Congreso con una especial perspectiva de equidad de género: se tuvo participación de al 
menos una (01) mujer en cada panel Contamos con una alta participación internacional, nuestro 
invitado especial fue el doctor en economía James Robinson, profesor de economía en la 
Universidad de Harvard.

Contamos con la asistencia del presidente Iván Duque y la participación de 05 Ministros: Ministro de 
Hacienda y Crédito Público, Ministro de Minas y Energía, Ministerro de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible, Ministra de Transporte, Ministero de Comercio, Industria y Turismo

Asistentes
presenciales

817
Asistentes
virtuales

146
participantes
963

Ingresos

Presupuesto Inicial

350 482 132 138%

161%

132%

142%

112%

243%

$515.750.000 $830.825.000 $315.075.000

$314.345.210

$944.495.210

$140.446.037

$488.974.173

$1.289.445.210

$1.289.669.541

$830.600.669

$2.120.270.210

$975.100.000

$1.490.850.000

$1.149.223.504

$341.626.496

Presupuesto Ejecutado Diferencia %

Incritos Pagando

Total Inscripciones

Total Patrocinios

Total Ingresos

Total Costos

Utilidad
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Naturgas, a través de sus  voceros, participó en eventos y activaciones para divulgar los diferentes 
mensajes del gas natural e industria. Los eventos externos fueron los siguientes:

Pedagogía y comunicación en redes sociales

interacciones en 
redes sociales

Participantes recibiendo 
información por whatsapp

Visitas a la página web 
y a los indicadores

+7000
Vizualizaciones del video de inauguración y 
transmisiones de El Profe en evento+100.000

+260 +9000

Publicaciones en Twitter, Instagram y Linkedin+170 Piezas 
gráficas+95

54
Videos28

Eventos externos

Foro Meridiano de 
Córdoba y Sucre

Colombia Energy 
Summit

Society of Petroleum 
Engineers Informe Promigas

Feria Internacional de 
Medio Ambiente

Evento de 
Movilidad eléctrica

Congreso 
Fendipetroleo

Evento Mercado de 
Energía Mayorista

Webinar Vanti CASAPde Calidad 
del Aire

Cumbre de 
petróleo y gas

Taller de periodistas 
Campetrol y Acipet

Evento Llanogas, 
movilidad Foro jurídico Energy net

Semana: Transición 
energética

Charla World 
Energy Council Evento Arthur D. Little

Evento hidrógeno: 
embajada Australia Colombia Genera

America Energy series Evento WEC: Hidrógeno azul Evento Casa grande: UniNorte

En el marco del congreso 
de Naturgas el valor de las 

apariciones en 
medios fue de COP $1,002,914,092



GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Presupuesto aprobado 2022
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ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO

ESTADOS FINANCIEROS

Pasivos TotalesActivos Totales Patrimonio Total

43%
46%

11%

1%

1%

16%

40%
23%

43%

23% 33%

20%

Propiedades, 
planta y equipo

Efectivo y 
equivalnte al 
efetivo

Otros activos
no financieros

Cuentas 
comerciales 
por cobrar y 
otras cuentas 
por cobrar

Activos 
Intangibles 0%

$1.300.058.351

$503.469.108

$28.993.051

$1.386.287.658

$1.610.009

$3.220.418.178

Activos

Activos Totales

Valor

Fondo Social

Excedente 
ejercicio 
anterior

Ganancias 
retenidas en la 
adopción de 
NIIF

Excedente 
(déficit) del 
ejercicio 
actual

$23.000.000

$952.540.561

$596.222.742

$1.344.154.173

$2.915.917.476Patrimonio Totales

Patrimonio Valor

Ingresos 
recibidos por 
anticipado

Beneficios a 
empleados

Pasivos por
impuestos
corrientes

Cuentas por pagar  
comerciales y 
otras cuentas por 
pagar

$68.559.991

$131.531.966

$70.114.678

$34.294.068

$304.500.703Pasivos Totales

Pasivos Valor



Ingresos

obtenidos en el 2020, representando un 

principalmente a que en el año 2021 se llevó 

os egresos durante el 2021 ascienden a 
COP  millones frente a los COP 

 millones del  2020 representando 
un incremento del  que 
corresponde a gastos operacionales de 
funcionamiento y gastos por la realización 
del congreso anual.

Cuotas de
sostenimiento

Congreso anual

Estudios
especiales

Ingresos no

Egresos

Operacionales

Congresos
Otros

Egresos otales

Ingreso otales alor
Cuotas de sostenimiento

Estudios especiales

Congreso anual

Ingresos no operacionales

Total Ingresos

$ 2.681.524.500

$ 1.797.381.812

$ 2.126.299.507

$ 23.248.022

$ 6.628.453.841

Operacionales

Otros

Congreso

Total Gastos

$ 4.669.446.650

$ 65.290.765

$ 1.267.493.684

$ 6.032.231.099
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PRESUPUESTO APROBADO 2022
para el año 2022, el cual se presenta en la siguiente tabla:

noviembre – diciembre de 2021.

38

Ejecutado 2021Ingresos

$500.000.000

$1o.ooo.ooo

Presupuesto 2022

Cuotas de sostenimiento

Excedente Congreso

Cuotas extraordinarias

Otros

Ejecutado 2021Egresos Presupuesto 2022

Gastos de personal

Honorarios

Gastos de cuota extraordinaria



por las licencias para su respectivo uso. 

por los vendedores y proveedores.

SITUACIÓN ADMINISTRATIVA 
Y JURÍDICA
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